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Kh^_j`Zgb_

<\_^_gb_ b h[ahj BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

Dlh bf__l ijZ\h gZ ihemq_gb_ h[s_kl\_gguo ikbobZljbq_kdbo mkem]" ����������������������������������������������������������������� �

DZdb_ mkem]b fh`gh ihemqblv" ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

>hklmi d h[s_kl\_gguf ikbobZljbq_kdbf mkem]ZfBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

Dlh ij_^hklZ\ey_l mkem]b" ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

DZdb_ m f_gy _klv \ZjbZglu \u[hjZ" �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

Qlh ^_eZlv� _keb fg_ g_h[oh^bfu f_^bpbgkdb_ mkem]b \ kemqZ_ djbabkZ"������������������������������������������������������������� �

DZd y fh]m ihemqblv Zf[meZlhjgu_ mkem]b"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

Qlh ^_eZlv� _keb fg_ g_h[oh^bfZ ]hkiblZebaZpby \ k\yab k ikbobq_kdbf aZ[he_\Zgb_f" ������������������������������������ �

Qlh ^_eZlv� _keb fg_ \uklZ\e_g kq_l" ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

<Zrb ijZ\ZBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

DZdh\u \Zrb ijZ\Z" ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

Qlh lZdh_ `Zeh[Z" ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

Kibkhd hj]ZgbaZpbc� ij_^hklZ\eyxsbo mkem]b� ih jZchgZfBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

&KHODQ�'RXJODV 561���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&ODUN &RXQW\ 561 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*UD\V +DUERU 561 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

*UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK 561 ������������������������������������������������������������������������������������������� ��
.LQJ &RXQW\ 561 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1RUWK &HQWUDO :$ 561 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1RUWK 6RXQG 561 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1RUWKHDVW :$ 561 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3HQLQVXOD 561��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

3LHUFH &RXQW\ 561��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6RXWKZHVW 561 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6SRNDQH &RXQW\ 561 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7KXUVWRQ�0DVRQ 561 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7LPEHUODQGV 561����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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¦ÂÏÏÂá ÃÒÐÚàÒÂ ÑÐÓÄáÛÇÏÂ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÎ ÕÓÍÕÅÂÎ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÅÕÔ ÃÝÔÞ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÝ
ÍÊØÂÎ� ÕÙÂÓÔÄÕàÛÊÎ Ä ÑÒÐÅÒÂÎÎÇ 0HGLFDLG� ¤ ßÔÐË ÃÒÐÚàÒÇ ÄÝ�

�� ÏÂËÆÇÔÇ ÐÃÜáÓÏÇÏÊÇ ÔÐÅÐ� ÌÂÌÊÇ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ÎÐÅÕÔ ÃÝÔÞ
ÐÌÂÉÂÏÝ ÄÂÎ�

�� ÕÉÏÂÇÔÇ� ÌÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÐÌÂÉÝÄÂàÔÓá ßÔÊ ÕÓÍÕÅÊ�

�� ÕÉÏÂÇÔÇ� ÅÆÇ ÎÐÈÏÐ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÆÂÏÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ�

�� ÕÉÏÂÇÔÇ Ð ÑÒÂÄÂ×� ÌÐÔÐÒÝÇ ÄÝ ÊÎÇÇÔÇ ÌÂÌ ÍÊØÐ� ÌÐÔÐÒÐÎÕ ÐÌÂÉÝÄÂàÔÓá ßÔÊ ÕÓÍÕÅÊ�

�� ÕÉÏÂÇÔÇ� ÌÂÌ ÉÂÛÊÔÊÔÞ ÓÄÐÊ ÑÒÂÄÂ�

¤Ý ÔÂÌÈÇ ÏÂËÆÇÔÇ ÊÏÖÐÒÎÂØÊà Ð ÔÐÎ� ÌÂÌÊÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ÎÐÈÏÐ ÑÐÍÕÙÊÔÞ Ä
ÄÂÚÇÎ ÒÂËÐÏÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ²ÂËÐÏÝ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� Ä ÌÐÔÐÒÝ× ÐÒÅÂÏÊÉÕÇÔÓá ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ

ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ� ÏÂÉÝÄÂàÔÓá ²ÇÅÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ ÓÇÔáÎÊ ÑÐÎÐÛÊ �5HJLRQDO 6XSSRUW

1HWZRUNV� 561�� ¤Ý ÕÉÏÂÇÔÇ�

�� Ð ÒÂËÐÏÂ×� ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÇÎÝ× ÌÂÈÆÐË ÓÇÔÞà 561�

�� Ð ÔÐÎ� ÌÂÌ ÓÄáÉÂÔÞÓá Ó ÓÇÔÞà 561 ÊÍÊ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝÎÊ ÊÎÊ ÍÊØÂÎÊ ÊÍÊ
ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊÎÊ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ ÕÓÍÕÅÊ�

�� Ð ÔÐÎ� ÌÂÌ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÆÐÓÔÕÑ Ì ÌÒÊÉÊÓÏÝÎ ÕÓÍÕÅÂÎ� Ê

�� ÏÂ ÌÂÌÊ× áÉÝÌÂ× ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÔÓá ÕÓÍÕÅÊ�

������	����(

°ÃÛÇÓÔÄÇÏÏÂá ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÂá ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊá �&RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQF\� &0+$� x

ÊØÇÏÉÊÒÐÄÂÏÏÐÇ ÕÙÒÇÈÆÇÏÊÇ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ¤ ÆÂÏÏÐË
ÃÒÐÚàÒÇ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ ÃÕÆÕÔ ÏÂÉÝÄÂÔÞÓá

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ�

¯ÇÐÔÍÐÈÏÂá ÑÐÎÐÛÞ x °ÌÂÉÝÄÂÇÎÂá ÍÊØÕ ÕÓÍÕÅÂ� Ä ÓÍÕÙÂÇ ÏÇÐÌÂÉÂÏÊá ÌÐÔÐÒÐË ÄÐÉÎÐÈÏÐ

ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊÇ ÌÒÊÉÊÓÏÐÅÐ ÓÐÓÔÐáÏÊá Ê ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÊ Ä ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ÑÐÎÐÛÊ ÊÍÊ

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ Ä ÃÐÍÞÏÊÙÏÐÎ ÐÃÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ Ä ÓÄáÉÊ Ó ÐÑÂÓÇÏÊáÎÊ ÑÐ ÑÐÄÐÆÕ
ÄÐÉÎÐÈÏÐË ÕÅÒÐÉÝ ÆÍá ÓÇÃá� ÐÌÒÕÈÂàÛÊ× ÊÍÊ ÕÅÒÐÉÝ ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá ÓÇÒÞÇÉÏÐË

ÊÏÄÂÍÊÆÏÐÓÔÊ�

¯ÐÄÝË ÕÙÂÓÔÏÊÌ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ x ÊØÐ� ÙÞÇ ÕÙÂÓÔÊÇ Ä ÑÒÐÅÒÂÎÎÇ 0HGLFDLG ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÐ
¢ÆÎÊÏÊÓÔÒÂØÊÇË ÓÐØÊÂÍÞÏÐÅÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá �6RFLDO 6HFXULW\ $GPLQLVWUDWLRQ�� ¯ÐÄÝÇ

ÕÙÂÓÔÏÊÌÊ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÑÐÍÕÙÂàÔ ÑÊÓÞÎÐ Ó ÕÄÇÆÐÎÍÇÏÊÇÎ Ð ÑÒÊÏáÔÐÎ ÒÇÚÇÏÊÊ�

®ÇÆÊØÊÏÓÌÂá ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ ÊÍÊ ¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÝË Ó ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐË ÔÐÙÌÊ ÉÒÇÏÊá x µÓÍÕÅÂ� Ð
ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÊ ÌÐÔÐÒÐË ÑÐÓÔÕÑÊÍ ÉÂÑÒÐÓ Ê ÌÐÔÐÒÂá ÐÃÐÓÏÐÄÂÏÏÐ ÓÙÊÔÂÇÔÓá ÑÒÊÅÐÆÏÐË

ÆÍá ÑÒÐÖÊÍÂÌÔÊÌÊ� ÆÊÂÅÏÐÓÔÊÌÊ� ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊá� ÍÇÙÇÏÊá� ÐÃÍÇÅÙÇÏÊá ÊÍÊ

ÑÒÇÆÐÔÄÒÂÛÇÏÊá Õ×ÕÆÚÇÏÊá ÓÐÓÔÐáÏÊË ÑÂØÊÇÏÔÂ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊ× ÕÅÒÐÉÕ ÆÍá ÈÊÉÏÊ�
ÑÒÊÙÊÏáàÛÊ× ÓÔÒÂÆÂÏÊá Ê ÃÐÍÞ� ÓÑÐÓÐÃÏÝ× ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊà ÃÐÍÇÉÏÊ ÊÍÊ

ÏÇÎÐÛÊ ÍÊÃÐ áÄÍáàÛÊ×Óá ÕÅÒÐÉÐË ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá ÊÍÊ ÐÃÐÓÔÒÇÏÊá ÖÊÉÊÙÇÓÌÐÅÐ ÊÍÊ

ÕÎÓÔÄÇÏÏÐÅÐ ÒÂÓÓÔÒÐËÓÔÄÂ ÍÊÃÐ ÖÊÉÊÙÇÓÌÐÅÐ ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÂ ÊÍÊ ÆÊÓÖÕÏÌØÊÊ� Ê ÑÒÊ ßÔÐÎ
ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ ÈÇ ßÖÖÇÌÔÊÄÏÝË� ÃÐÍÇÇ ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝË ÊÍÊ ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ

ÎÇÏÇÇ ÆÐÒÐÅÐÓÔÐáÛÊË ÌÕÒÓ ÍÇÙÇÏÊá� ÌÐÔÐÒÝÎ ÎÐÈÏÐ ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÊÍÊ ÌÐÔÐÒÝË

ÑÒÊÅÐÆÇÏ Ä ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÕÓÍÕÅÊ� Ð ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÊ ÌÐÔÐÒÐË ÑÒÐÓÊÔ ÆÂÏÏÐÇ ÍÊØÐ� ¬ÕÒÓ
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ÍÇÙÇÏÊá ÎÐÈÇÔ ÄÌÍàÙÂÔÞ Ä ÓÇÃá ÐÃÝÙÏÐÇ ÐÃÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ ÊÍÊ� Ä ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×
ÓÍÕÙÂá×� ÄÐÐÃÛÇ ÏÇ ÄÌÍàÙÂÔÞ ÌÂÌÐÅÐ�ÍÊÃÐ ÍÇÙÇÏÊá�

¬ÒÐÎÇ ÔÐÅÐ� Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÆÂÏÏÐÅÐ ÍÊØÂ ÆÐÍÈÏÐ ÃÝÔÞ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÐ ÏÂÍÊÙÊÇ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÂÃÐÍÇÄÂÏÊá� Ä ÓÄáÉÊ Ó ÌÐÔÐÒÝÎ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ×
ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ ÐÑÍÂÙÊÄÂÇÔÓá ÚÔÂÔÐÎ ¤ÂÚÊÏÅÔÐÏ� ²ÂÓÓÔÒÐËÓÔÄÐ �Â� ÊÍÊ

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÂá �ÊÇ� ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÞ �Ê� ÆÂÏÏÐÅÐ ÍÊØÂ ÆÐÍÈÏÐ �Ý� áÄÍáÔÞÓá ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÐÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÂÃÐÍÇÄÂÏÊá� ±ÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá� ÙÔÐ ÕÌÂÉÂÏÏÐÇ ÍÊØÐ ÑÐÍÕÙÊÔ ÑÐÍÞÉÕ ÐÔ
ÆÂÏÏÐÅÐ ÄÎÇÚÂÔÇÍÞÓÔÄÂ� àÃÂá ÆÒÕÅÂá ÐÖÊØÊÂÍÞÏÂá ÊÍÊ ÏÇÐÖÊØÊÂÍÞÏÂá ÓÊÓÔÇÎÂ Ê

ÑÐÎÐÛÞ ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÂ ÏÂ ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÇÏÊÇ ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÊ

ÆÂÏÏÐÅÐ ÍÊØÂ� Ä ÌÐÔÐÒÐË ÐÏ ÎÐÈÇÔ ÏÕÈÆÂÔÞÓá�

ÊØÐ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ �0HQWDO +HDOWK &DUH 3URYLGHU� 0+&3� x

ÊØÐ� ÏÇÓÕÛÇÇ ÐÓÏÐÄÏÕà ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ ÉÂ ÒÇÂÍÊÉÂØÊà ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÐÅÐ ÑÍÂÏÂ

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊá ÕÓÍÕÅ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÐË ÒÇÂÃÊÍÊÔÂØÊÊ�

°ÔÆÇÍÇÏÊÇ ÑÐ ÄÐÑÒÐÓÂÎ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá �0HQWDO +HDOWK 'LYLVLRQ� 0+'� x °ÔÆÇÍÇÏÊÇ

¦ÇÑÂÒÔÂÎÇÏÔÂ ÓÐØÊÂÍÞÏÐÅÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá Ê ÉÆÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÇÏÊá �'HSDUWPHQW RI 6RFLDO DQG

+HDOWK 6HUYLFHV� '6+6� ÚÔÂÔÂ� ÏÇÓÕÛÇÇ ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ ÉÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ
ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ�

³ÑÇØÊÂÍÊÓÔ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá x ÊØÐ� ÐÔÄÇÙÂàÛÇÇ ÓÔÂÏÆÂÒÔÂÎ�

ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÎ ÉÂÌÐÏÐÆÂÔÇÍÞÓÔÄÐÎ ÚÔÂÔÂ ¤ÂÚÊÏÅÔÐÏ� ¦ÂÏÏÝÇ ÓÔÂÏÆÂÒÔÝ ÐÓÏÐÄÂÏÝ ÏÂ
ÕÒÐÄÏÇ ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá ÙÇÍÐÄÇÌÂ Ê ÐÑÝÔÇ ÇÅÐ ÒÂÃÐÔÝ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá�

£ÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá ÊÎÇàÔ ÓÔÇÑÇÏÞ ÎÂÅÊÓÔÒÂ

�0DVWHUtV 'HJUHH� Ê ÐÑÝÔ ÒÂÃÐÔÝ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá ÏÇ ÎÇÏÇÇ ÆÄÕ× ÍÇÔ�
³ÕÛÇÓÔÄÕàÔ ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ ÊÓÌÍàÙÇÏÊá� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ Ä ÉÂÌÐÏÇ� ±ÓÊ×ÊÂÔÒÝ� ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊ�

ÎÇÆÓÇÓÔÒÝ�ÑÓÊ×ÊÂÔÒÝ Ê ÓÐØÊÂÍÞÏÝÇ ÒÂÃÐÔÏÊÌÊ áÄÍáàÔÓá ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎÊ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá�

µÓÍÕÅÊ ÐÎÃÕÆÓÎÇÏÂ �ÍÊØÂ� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂàÛÇÅÐ ÈÂÍÐÃÝ� x ±ÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÔÓá ÍÊØÐÎ� ÌÐÔÐÒÐÇ

ÑÐÎÐÈÇÔ ÄÂÎ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÑÐÆÂÙÊ ÈÂÍÐÃÝ ÊÍÊ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÇ

ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÅÐ ÓÍÕÚÂÏÊá�

¢ÎÃÕÍÂÔÐÒÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ x ±ÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÇÎÝÇ Ä ÒÂËÐÏÇ�

²ÇÅÊÐÏÂÍÞÏÂá ÓÇÔÞ ÑÐÎÐÛÊ �5HJLRQDO 6XSSRUW 1HWZRUN� 561� x °ÌÒÕÅ ÊÍÊ ÒáÆ ÐÌÒÕÅÐÄ�

ÐÔÄÇÙÂàÛÊ× ÉÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ Ä ÌÂÌÐÎ�ÍÊÃÐ
ÒÂËÐÏÇ�

³ÒÐÙÏÂá ÎÇÆÊØÊÏÓÌÂá ÑÐÎÐÛÞ x ±ÐÆÐÃÏÂá ÑÐÎÐÛÞ ÆÐÍÈÏÂ ÐÌÂÉÝÄÂÔÞÓá ÍÊØÂÎ� Õ ÌÐÔÐÒÝ×

ÏÂÓÔÕÑÂÇÔ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊË ÌÒÊÉÊÓ� §ÓÍÊ ÕÓÍÕÅÂ ÏÇ ÃÕÆÇÔ ÑÐÍÕÙÇÏÂ Ä ÔÇÙÇÏÊÇ ÓÕÔÐÌ Ó
ÎÐÎÇÏÔÂ ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊá ÉÂÑÒÐÓÂ� ÓÐÓÔÐáÏÊÇ ÕÌÂÉÂÏÏÐÅÐ ÙÇÍÐÄÇÌÂ ÎÐÈÇÔ Õ×ÕÆÚÊÔÞÓá ÆÐ

ÔÂÌÐË ÓÔÇÑÇÏÊ� ÙÔÐ ÄÐÉÏÊÌÏÇÔ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ Ä ÏÇÐÔÍÐÈÏÐË ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐË ÑÐÎÐÛÊ�

)�������������������	 ����������������������������������� �	 �*

±ÐÍÕÙÂÔÇÍÊ ÕÓÍÕÅ ÑÐ ÑÒÐÅÒÂÎÎÇ 0HGLFDLG ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÓÔÂÏÐÄáÔÓá ÕÙÂÓÔÏÊÌÂÎÊ ÎÇÓÔÏÐÅÐ

ÑÍÂÏÂ ÒÇÅÕÍÊÒÕÇÎÐÅÐ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÐÅÐ ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐÅÐ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ÏÂÉÝÄÂÇÎÐÅÐ

²ÇÅÊÐÏÂÍÞÏÐË ÓÇÔÞà ÑÐÎÐÛÊ �5HJLRQDO 6XSSRUW 1HWZRUN� 561�� ³ÇÔÊ 561 ÌÐÐÒÆÊÏÊÒÕàÔ
ÕÓÍÕÅÊ� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÉÆÐÒÐÄÞÇÎ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÇÎÝÇ Ä ÓÄÐÇË ÉÐÏÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá�

ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ ÉÂÌÍàÙÇÏÊá ÌÐÏÔÒÂÌÔÐÄ Ó ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝÎÊ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÎÊ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ�

ÊØÂ� ÑÐÍÕÙÂàÛÊÇ ÌÕÑÐÏÝ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ 0HGLFDLG� ÊÎÇàÔ ÑÒÂÄÐ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ× Ó

ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐË ÔÐÙÌÊ ÉÒÇÏÊá ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ ÃÇÓÑÍÂÔÏÐ� àÃÐÇ ÍÊØÐ� ÏÕÈÆÂàÛÇÇÓá Ä

ÕÓÍÕÅÂ×� ÓÄáÉÂÏÏÝ× Ó ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÌÒÊÉÊÓÐÎ� ÊÎÇÇÔ ÑÒÂÄÐ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÑÐÆÐÃÏÝ× ÕÓÍÕÅ�



���������		
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§ÓÍÊ ÄÝ ÓÙÊÔÂÇÔÇ� ÙÔÐ� ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÏÕÈÆÂÇÔÇÓÞ Ä ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ× ÕÓÍÕÅÂ×� ÄÝ
ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÉÄÐÏÊÔÞ ÊÍÊ ÉÂËÔÊ Ä ÐÆÏÕ ÊÉ ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ× ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝ× ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË�

ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÏÝ× Ä ÉÐÏÇ ÆÇËÓÔÄÊá ÓÇÔÊ 561 Ä ÒÂËÐÏÇ� ÅÆÇ ÄÝ ÈÊÄÇÔÇ� Ê ÉÂÑÊÓÂÔÞÓá ÏÂ ÑÒÊÇÎ�

ÙÔÐÃÝ ÕÉÏÂÔÞ� ÌÂÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ÄÂÎ ÏÕÈÏÝ� ³ÑÊÓÐÌ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË ÑÒÊÄÐÆÊÔÓá� ÏÂÙÊÏÂá ÓÐ ÓÔÒ� ��
±ÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÄÓÇ× ÕÓÍÕÅ ÆÐÍÈÏÐ ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞÓá ÓÇÔÞà 561 ÄÂÚÇÅÐ ÒÂËÐÏÂ� ¦ÂÏÏÂá

ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÄÂÚÇË ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÇË Ê ÓÇÔÞà 561�

)����� �	 ����+�����	 ���
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¤ ÓÍÕÙÂÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÄÝ Ê ÙÍÇÏÝ ÄÂÚÇË ÓÇÎÞÊ ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÂÎÃÕÍÂÔÐÒÏÝÇ

ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� Â ÔÂÌÈÇ ÓÔÂØÊÐÏÂÒÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ� ¤ ÙÊÓÍÐ ÔÂÌÊ× ÕÓÍÕÅ Ä×ÐÆáÔ

ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�

• ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÌÒÊÉÊÓÂ�

• ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÂá ÔÇÒÂÑÊá�

• ÅÒÕÑÑÐÄÂá ÔÇÒÂÑÊá� Ê

• ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÅÐ ÍÇÙÇÏÊá� ÄÝÑÊÓÌÂ ÒÇØÇÑÔÐÄ Ê ÌÐÐÒÆÊÏÂØÊá ÍÇÙÇÏÊá�

¤Ý ÔÂÌÈÇ ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÙÇÒÇÉ ÄÂÚÕ ÓÇÔÞ 561 ÕÓÍÕÅÊ� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà Ä

ÔÒÕÆÐÕÓÔÒÐËÓÔÄÇ� ÕÓÍÕÅÊ ÑÐ ÕÑÒÂÄÍÇÏÊà ÆÇÍÂÎÊ Ê ÊÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ�

¦Íá ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÃÐÍÇÇ ÑÐÆÒÐÃÏÐË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ� ÑÐÈÂÍÕËÓÔÂ� ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ Ä ÓÇÔÞ 561 ÄÂÚÇÅÐ
ÒÂËÐÏÂ� ÕÌÂÉÂÏÏÕà ÏÂ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÓÔÒÂÏÊØÂ×� ÊÍÊ ÉÄÐÏÊÔÇ Ä °ÔÆÇÍÇÏÊÇ ÑÐ ÄÐÑÒÐÓÂÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá 0+' ÑÐ ÔÇÍÇÖÐÏÕ ���������������

¤ÐÉÎÐÈÏÐ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ ÑÐ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÎÕ ÉÂÑÒÐÓÕ� °ÓÏÐÄÏÂá ÙÂÓÔÞ

ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ× ÎÂÔÇÒÊÂÍÐÄ ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ ÏÂ ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ áÉÝÌÊ Ä ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ ÐÔ ÏÂÓÇÍÇÏÊá
ÒÂËÐÏÐÄ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá�

¤ ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊá× ÒÂÃÐÔÂàÔ ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÊ�

ÅÐÄÐÒáÛÊÇ ÏÂ ÊÏÝ× áÉÝÌÂ×� ÌÒÐÎÇ ÂÏÅÍÊËÓÌÐÅÐ� £ÐÍÇÇ ÑÐÆÒÐÃÏÕà ÊÏÖÐÒÎÂØÊà ÎÐÈÏÐ

ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÏÂ ÓÔÒÂÏÊØÇ ÆÍá ÄÂÚÇË ÓÇÔÊ 561� §ÓÍÊ ÄÝ ÊÍÊ ÌÔÐ�ÍÊÃÐ ÊÉ ÄÂÚÊ× ÉÏÂÌÐÎÝ×
×ÐÔÊÔÇ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÕÓÍÕÅÊ ÏÂ ÆÒÕÅÐÎ áÉÝÌÇ� ÄÂÚÂ ÓÇÔÞ 561 ÐÃáÉÂÏÂ ÐÌÂÉÂÔÞ ÄÂÎ áÉÝÌÐÄÕà

ÑÐÎÐÛÞ ÃÇÓÑÍÂÔÏÐ� ±ÐÎÐÛÞ ÎÐÈÇÔ ÐÌÂÉÝÄÂÔÞÓá ÌÂÌ Ä ÕÓÔÏÐË� ÔÂÌ Ê Ä ÑÊÓÞÎÇÏÏÐË ÖÐÒÎÇ�

§ÓÍÊ ÄÂÎ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÆÍá ÄÂÓ ÃÕÆÇÔ ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÏ ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÝË

ÑÍÂÏ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ¤ÂÚ ÑÍÂÏ ÃÕÆÇÔ ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ ÄÂÚ ÄÐÉÒÂÓÔ Ê ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ� ¤ÂÎ
ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÐÌÂÉÂÏÂ ÐÆÏÂ ÊÍÊ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÕÓÍÕÅ� ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ× ÄÝÚÇ� ¦ÂÏÏÝË ÑÍÂÏ ÃÕÆÇÔ

ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏ ÆÍá ÄÂÓ Ä ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ Ó ÄÂÚÊÎÊ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔáÎÊ Ê ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔáÎÊ� ÊØÐ�

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÇ ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÄÎÇÓÔÇ Ó ÄÂÎÊ ÐÑÒÇÆÇÍÊÔ� ÌÂÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ Ê Ä
ÔÇÙÇÏÊÇ ÌÂÌÐÅÐ ÓÒÐÌÂ ÃÕÆÕÔ ÄÂÎ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÔÞÓá�

ÊØÐ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÇ ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÎÐÈÇÔ ÔÂÌÈÇ ÑÐÑÒÐÓÊÔÞ Õ ÄÂÓ

ÒÂÉÒÇÚÇÏÊÇ ÑÒÐÄÇÓÔÊ ÒÂÃÐÔÕ Ó ÍàÆÞÎÊ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÐÌÂÉÝÄÂàÔ ÄÂÎ ÊÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ�

ÈÊÍÊÛÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÕÓÍÕÅÊ ÉÆÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÇÏÊá� Â ÔÂÌÈÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ÔÒÕÆÐÕÓÔÒÐËÓÔÄÐÎ��

¤ÐÉÎÐÈÏÐ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÊÏÝÇ ÍÞÅÐÔÝ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ 0HGLFDLG� ¯ÊÈÇ ÑÒÊÄÐÆáÔÓá
ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÓÑÒÂÄÐÙÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ�

¶ÊÉÊÙÇÓÌÐÇ¶ÊÉÊÙÇÓÌÐÇ ÉÆÐÒÐÄÞÇÉÆÐÒÐÄÞÇ�� ÌÐÏÔÂÌÔÏÂáÌÐÏÔÂÌÔÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊÏÖÐÒÎÂØÊáá ÑÒÊÄÇÑÒÊÄÇÆÆÇÏÂ ÏÇÏÂ ÏÂÂ ÐÃÐÃÒÒÂÔÏÐË ÓÔÂÔÏÐË ÓÔÐÐÒÐÏÇÒÐÏÇ ÄÄÂÚÇË ÌÂÒÔÐÙÌÊÂÚÇË ÌÂÒÔÐÙÌÊ

©ÍÐÕÑÐÔÒ©ÍÐÕÑÐÔÒÇÇÃÍÇÏÊÇ ÂÍÌÐÅÐÍÇÎ Ê ÏÃÍÇÏÊÇ ÂÍÌÐÅÐÍÇÎ Ê ÏÂÂÒÌÐÔÊÌÂÎÊ�ÒÌÐÔÊÌÂÎÊ� ����������������������������

µÓÍÕÅÊ ÆÍá ÑÐÈÊÍÝ× ÍÊØ Ê ÊÏÄÂÍÊÆÐÄ�µÓÍÕÅÊ ÆÍá ÑÐÈÊÍÝ× ÍÊØ Ê ÊÏÄÂÍÊÆÐÄ� ����������������������������
ZZZZZ�DDVD�GVKV�ZD�JRYZ�DDVD�GVKV�ZD�JRY

´ÒÂÏÓÑÐÒÔÏÝË ÂÅÇÏ´ÒÂÏÓÑÐÒÔÏÝË ÂÅÇÏÔÔ�� ������������������ Ä������������������ Ä ÓÍÕÙÂÇÓÍÕÙÂÇ ÌÒÊÉÊÓÂÌÒÊÉÊÓÂ
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¤ °ÃÛÇÓÔÄÇÏÏÕà ÓÊÓÔÇÎÕ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÚÔÂÔÂ ¤ÂÚÊÏÅÔÐÏ Ä×ÐÆáÔ

ÙÇÔÝÒÏÂÆØÂÔÞ ���� ²ÇÅÊÐÏÂÍÞÏÝ× ÓÇÔÇË ÑÐÎÐÛÊ �561�� °ÏÊ ÄÌÍàÙÂàÔ Ä ÓÇÃá ÐÆÊÏ ÊÍÊ

ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÐÌÒÕÅÐÄ Ê ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÔ ÄÂÚ ÐÌÒÕÅ Ê ÒÂËÐÏ� ¯ÂËÆÊÔÇ ÄÂÚÕ ÓÇÔÞ 561 ÏÂ ÌÂÒÔÇ
ÊÍÊ ÑÐ ÏÂÉÄÂÏÊà ÐÌÒÕÅÂ Ä ÓÑÊÓÌÇ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÎ ÏÊÈÇ�

&RXQW\ � 5HJLRQDO 6XSSRUW 1HWZRUN

$GDPV � 1RUWK &HQWUDO :$ 561

$VRWLQ � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

%HQWRQ � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

&KHODQ � &KHODQ�'RXJODV

&ODOODP � 3HQLQVXOD

&ODUN � &ODUN &RXQW\

&ROXPELD � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

&RZOLW] � 6RXWKZHVW

'RXJODV � &KHODQ�'RXJODV

)HUU\ � 1RUWKHDVWHUQ :$

)UDQNOLQ � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

*DUILHOG � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

*UDQW � 1RUWK &HQWUDO :$

*UD\V +DUERU � *UD\V +DUERU

,VODQG � 1RUWK 6RXQG

-HIIHUVRQ � 3HQLQVXOD

.LQJ � .LQJ &RXQW\

.LWVDS � 3HQLQVXOD

.LWWLWDV � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

.OLFNLWDW � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

&RXQW\ � 5HJLRQDO 6XSSRUW 1HWZRUN

/HZLV � 7LPEHUODQGV

/LQFROQ � 1RUWKHDVWHUQ :$

0DVRQ � 7KXUVWRQ�0DVRQ

2NDQRJDQ � 1RUWK &HQWUDO :$

3DFLILF � 7LPEHUODQGV

3HQG 2UHLOOH � 1RUWKHDVWHUQ :$

3LHUFH � 3LHUFH &RXQW\

6DQ -XDQ � 1RUWK 6RXQG

6NDJLW � 1RUWK 6RXQG

6NDPDQLD � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

6QRKRPLVK � 1RUWK 6RXQG

6SRNDQH � 6SRNDQH &RXQW\

6WHYHQV � 1RUWKHDVWHUQ :$

7KXUVWRQ � 7KXUVWRQ�0DVRQ

:DKNLDNXP � 7LPEHUODQGV

:DOOD :DOOD � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

:KDWFRP � 1RUWK 6RXQG

:KLWPDQ � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK

<DNLPD � *UHDWHU &ROXPELD %HKDYLRUDO +HDOWK
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¬ÂÈÆÂá ÓÇÔÞ 561 ÉÂÌÍàÙÂÇÔ ÌÐÏÔÒÂÌÔÝ ÏÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ Ó
ÍÊØÇÏÉÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ� ³ÑÊÓÐÌ ÓÇÔÇË 561 ÏÂÙÊÏÂÇÔÓá ÓÐ ÓÔÒ� �� ¤ ÓÑÊÓÌÇ

ÕÌÂÉÂÏÝ ÐÌÒÕÅÂ� ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÇÎÝÇ ÌÂÈÆÐË ÓÇÔÞà 561� ¤ ÔÂÃÍÊØÇ ÔÂÌÈÇ ÕÌÂÉÂÏÝ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ�

ÉÂÌÍàÙÊÄÚÊÇ ÌÐÏÔÒÂÌÔÝ ÏÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ Ó ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ ÓÇÔáÎÊ 561� ¤
ÆÂÏÏÐË ÃÒÐÚàÒÇ ÐÑÊÓÝÄÂÇÔÓá� ÌÂÌ ÓÄáÉÂÔÞÓá Ó ÑÐÆÐÃÏÝÎÊ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ� ÇÓÍÊ ÄÂÎ

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ ÕÓÍÕÅÊ�

¹ÔÐÃÝ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÐÑÍÂÙÊÄÂÇÎÝÇ ÓÔÒÂ×ÐÄÌÐË ÕÓÍÕÅÊ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÐÃÒÂÛÂÔÞÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä

ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝÇ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ¤ ÓÍÕÙÂÇ ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÄÂÎÊ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊ× ÕÓÍÕÅ Õ ÊÏÝ× ÍÊØ Ê

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË ÏÂ ÄÂÓ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÄÐÉÍÐÈÇÏÂ ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ ÉÂ ÄÐÉÎÇÛÇÏÊÇ ÒÂÓ×ÐÆÐÄ�

)������������������������
� ����*

¤Ý ÎÐÈÇÔÇ ÄÝÃÊÒÂÔÞ ÍÊØÐ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÃÕÆÇÔ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÔÞ ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� Ä

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� §ÓÍÊ ÄÝ ÏÇ ÄÝÃÇÒÇÔÇ ÍÊØÐ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÃÕÆÇÔ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÔÞ
ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÄÂÎ ÇÅÐ ÏÂÉÏÂÙÂÔ� ¤Ý ÊÎÇÇÔÇ ÑÒÂÄÐ ÓÎÇÏÊÔÞ ÍÊØ�

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊ× ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� Ä ÔÇÙÇÏÊÇ ÑÇÒÄÝ× �� ÆÏÇË� ¤Ý ÔÂÌÈÇ ÎÐÈÇÔÇ

ÑÐÑÒÐÓÊÔÞ ÑÒÐÊÉÄÇÓÔÊ ÉÂÎÇÏÕ ÐÆÊÏ ÒÂÉ Ä ÅÐÆ� ÏÇ ÕÌÂÉÝÄÂá ÑÒÊÙÊÏÕ� §ÓÍÊ ÄÝ ÓÙÊÔÂÇÔÇ� ÙÔÐ Õ
ÄÂÓ ÇÓÔÞ ÕÄÂÈÊÔÇÍÞÏÂá ÑÒÊÙÊÏÂ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÑÒÐÓÊÔÞ Ð ÃÐÍÞÚÇÎ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇ ÉÂÎÇÏ� ¤ÂÚÕ

ÑÒÐÓÞÃÕ Ð ÉÂÎÇÏÇ ÎÐÅÕÔ ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊÔÞ ÊÍÊ ÏÇ ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊÔÞ�

-�����	��
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§ÓÍÊ ÄÐÉÏÊÌÍÂ ßÌÓÔÒÇÏÏÂá ÓÊÔÕÂØÊá� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÂá ÕÅÒÐÉÕ ÆÍá ÈÊÉÏÊ� ÑÐÈÂÍÕËÓÔÂ�

ÉÄÐÏÊÔÇ ������� §ÓÍÊ Õ ÄÂÓ ÌÒÊÉÊÓ� ÓÄáÉÂÏÏÝË Ó ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÉÆÐÒÐÄÞÇÎ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÉÄÐÏÊÔÞ

ÑÐ ÌÒÊÉÊÓÏÐË ÍÊÏÊÊ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÓÇÔÊ 561� ¤ÓÇ ÓÇÔÊ 561 ÒÇÂÅÊÒÕàÔ ÏÂ ÌÒÊÉÊÓÏÝÇ
ÓÊÔÕÂØÊÊ ÌÒÕÅÍÐÓÕÔÐÙÏÐ ÃÇÉ ÄÝ×ÐÆÏÝ×� ¤Ý ÎÐÈÇÔÇ ÏÂËÔÊ ÔÇÍÇÖÐÏ ÌÒÊÉÊÓÏÐË ÍÊÏÊÊ

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÓÇÔÊ 561 Ä ÓÑÊÓÌÇ ÓÇÔÇË 561� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÎ� ÏÂÙÊÏÂá ÓÐ ÓÔÒ� ��

)������� ���	 ���
��� 	�������� �	 ��*

§ÓÍÊ ÄÝ ÓÙÊÔÂÇÔÇ� ÙÔÐ ÏÕÈÆÂÇÔÇÓÞ Ä ÕÓÍÕÅÂ×� ÑÐÉÄÐÏÊÔÇ ÑÐ ÃÇÓÑÍÂÔÏÐÎÕ ÔÇÍÇÖÐÏÕ ÊÍÊ ÑÐ

ÏÐÎÇÒÕ ÎÇÓÔÏÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ¿ÔÊ ÏÐÎÇÒÂ ÕÌÂÉÂÏÝ ÄÎÇÓÔÇ Ó ÊÏÐË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÇË Ð ÓÇÔá× 561�

ÏÂÙÊÏÂá ÓÐ ÓÔÒ� ��

°ÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÝ ÆÍá ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá ÄÂÚÇÅÐ

ÃÍÂÅÐÑÐÍÕÙÊá Ä ÄÂÚÇÎ ÒÂËÐÏÇ� £ÕÆÕÔ ÑÒÊÍÐÈÇÏÝ ÄÓÇ ÕÓÊÍÊá� ÙÔÐÃÝ ÊÉÃÇÈÂÔÞ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ
ÄÂÚÇË ÅÐÓÑÊÔÂÍÊÉÂØÊÊ�

-�����	��
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µÙÂÓÔÏÊÌÊ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ 0HGLFDLG ÎÐÅÕÔ ÑÐÍÕÙÂÔÞ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ Ä ÃÐÍÞÏÊØÂ×�

¦ÂÏÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ áÄÍáàÔÓá ÃÇÓÑÍÂÔÏÝÎÊ� ÏÐ ÔÒÇÃÕàÔ ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊá� §ÓÍÊ ÄÝ

ÓÙÊÔÂÇÔÇ� ÙÔÐ ÄÂÎ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÅÐÓÑÊÔÂÍÊÉÂØÊá� ÓÄáÈÊÔÇÓÞ Ó ÍÊØÐÎ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊÎ ÄÂÎ
ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ¤ ÓÍÕÙÂÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇÇ ÄÂÓ ÍÊØÐ�

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� ÑÐÎÐÈÇÔ ÄÂÎ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÕÓÍÕÅÊ ÃÐÍÞÏÊØÝ�

-�����	��
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§ÓÍÊ ÄÝ ÑÐÍÕÙÊÍÊ ÕÓÍÕÅÊ Ä ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ÏÇ ÕÌÂÉÂÏÏÐË Ä ÆÂÏÏÐË ÃÒÐÚàÒÇ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÏÇÓÔÊ

ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ ÉÂ ÄÐÉÎÇÛÇÏÊÇ ÒÂÓ×ÐÆÐÄ� §ÓÍÊ ÄÂÚ ÌÕÑÐÏ ÏÇ ÃÝÍ ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝÎ�

ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÄÂÎ ÑÒÊÆÇÔÓá ÉÂÑÍÂÔÊÔÞ� §ÓÍÊ Õ ÄÂÓ ÃÝÍ ÌÕÑÐÏ Ê ÄÂÎ ÄÝÓÔÂÄÍÇÏ ÓÙÇÔ ÉÂ ÕÓÍÕÅÊ�
ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝÇ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÇË� ÑÐ ÐÚÊÃÌÇ� ÓÄáÈÊÔÇÓÞ Ó ÐÔÆÇÍÐÎ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ÉÂÏÊÎÂàÛÊÎÓá ÄÝÓÔÂÄÍÇÏÊÇÎ ÓÙÇÔÐÄ� §ÓÍÊ ÄÂÎ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÂ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá

ÑÐÎÐÛÞ� ÓÄáÈÊÔÇÓÞ Ó ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÓÇÔÞà 561�
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¤½ ®°¨§´§¤½ ®°¨§´§ ±±°¾©°°¾©°¤¤¢´¾³¢´¾³ÁÁ ³§¦³§¦µµÀ»ª®ª ±²¢À»ª®ª ±²¢¤¤¢®ª�¢®ª�

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÕÄÂÈÊÔÇÍÞÏÐÇ Ê ÆÐÓÔÐËÏÐÇ ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÉÂÛÊÔÕ ÏÇÑÒÊÌÐÓÏÐÄÇÏÏÐÓÔÊ ÍÊÙÏÐË ÈÊÉÏÊ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÎÐÛÞ Ä ÒÂÉÒÂÃÐÔÌÇ ÑÍÂÏÂ Õ×ÐÆÂ Ê ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ÐÔÄÇÙÂàÛÇÅÐ ÄÂÚÊÎ

ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔáÎ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÕÙÂÓÔÊÇ Ä ÑÒÊÏáÔÊÊ ÒÇÚÇÏÊË� ÌÂÓÂàÛÊ×Óá Õ×ÐÆÂ� ÓÄáÉÂÏÏÐÅÐ Ó ÄÂÚÊÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÉÆÐÒÐÄÞÇÎ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ Ä ÎÇÓÔÇ Ó ÃÇÓÑÒÇÑáÔÓÔÄÇÏÏÝÎ ÆÐÓÔÕÑÐÎ �ÆÐÓÔÕÑÏÐÎ ÎÇÓÔÇ�

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÉÂÑÒÐÓ ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ð ÏÂÉÄÂÏÊá×� ÎÇÓÔÐÏÂ×ÐÈÆÇÏÊá×� ÏÐÎÇÒÂ× ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ Ê

áÉÝÌÂ× ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÎÇÓÔÏÝ× ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ× ÕÓÍÕÅ Ä ÏÕÈÏÐÎ ÐÃÜÇÎÇ Ê ÔÒÇÃÕÇÎÐË ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÉÂÑÒÐÓ ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ð ÓÔÒÕÌÔÕÒÇ Ê ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ ÓÇÔÊ 561

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ Ä ÔÇÙÇÏÊÇ � ÙÂÓÐÄ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÏÇÐÔÍÐÈÏÐË ÑÐÎÐÛÊ Ê Ä ÔÇÙÇÏÊÇ

ÓÕÔÐÌ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÐÌÂÉÂÏÊá ÓÒÐÙÏÐË ÑÐÎÐÛÊ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÏÇÑÒÊÎÇÏÇÏÊÇ ÊÉÐÍáØÊÊ Ê ÓÒÇÆÓÔÄ� ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂàÛÊ× ÓÄÐÃÐÆÕ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ× ÄÐÉÒÂÓÔÕ Ê ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎ ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔáÎ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÃÇÓÑÍÂÔÏÐÇ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ ÓÇÒÔÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ Ê

ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝ× ÎÂÔÇÒÊÂÍÐÄ

• ±ÒÂÄÐÎ ÑÐÏÊÎÂÔÞ ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ ÄÂÒÊÂÏÔÝ ÍÇÙÇÏÊá Ê ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÏÝÇ ÄÂÒÊÂÏÔÝ

• ±ÒÂÄÐÎ ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá ÐÔ ÍàÃÐÅÐ ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÏÐÅÐ ÍÇÙÇÏÊá

• ±ÒÂÄÐÎ ÑÐ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ Õ×ÐÆÂ Ê ÍÇÙÇÏÊá� ÏÇ áÄÍáàÛÇÅÐÓá ÑÒÐáÄÍÇÏÊÇÎ ÆÊÓÌÒÊÎÊÏÂØÊÊ Ä

ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÄÂÓ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� Ä ÓÄáÉÊ Ó ÄÐÉÒÂÓÔÐÎ� ÒÂÓÐË� ÄÊÆÐÎ ÉÂÃÐÍÇÄÂÏÊá�

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÏÇÑÒÊÎÇÏÇÏÊÇ Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÄÂÓ ÓÇÌÓÕÂÍÞÏÐË ßÌÓÑÍÕÂÔÂØÊÊ ÊÍÊ ÂÅÒÇÓÓÊÊ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÒÂÉÜáÓÏÇÏÊË ÑÐ ÑÐÄÐÆÕ ÄÓÇ× ÑÒÐÑÊÓÂÏÏÝ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ×

ÑÒÇÑÂÒÂÔÐÄ Ê ÄÐÉÎÐÈÏÝ× ÑÐÃÐÙÏÝ× ßÖÖÇÌÔÐÄ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÝ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ× ÕÌÂÉÂÏÊË� Ä ÌÐÔÐÒÝ× ÊÉÍÐÈÇÏÝ

ÄÂÚ ÄÝÃÐÒ Ê ÑÒÇÆÑÐÙÔÇÏÊá Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ Õ×ÐÆÂ Ê ÍÇÙÇÏÊá� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ÄÂÚÊÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÉÆÐÒÐÄÞÇÎ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÕÓÍÕÅ� áÄÍáàÛÊ×Óá ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÎÊ Ó ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐË

ÔÐÙÌÊ ÉÒÇÏÊá

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÇ ÎÏÇÏÊÇ ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂ Ä ÐÃÍÂÓÔÊ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÆÂÙÕ ÈÂÍÐÃÝ Ä ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÕà ÄÂÓ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊà ÊÍÊ ÓÇÔÞ 561

• ±ÒÂÄÐÎ ÄÝÃÐÒÂ ÍÊØÂ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÅÐ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ÆÍá ÓÇÃá ÊÍÊ ÄÂÚÇÅÐ

ÒÇÃÇÏÌÂ Ä ÄÐÉÒÂÓÔÇ ÆÐ ÔÒÊÏÂÆØÂÔÊ ÍÇÔ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÉÂÎÇÏÕ ÍÊØÂ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÅÐ ÄÂÎ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� Ä ÔÇÙÇÏÊÇ

ÑÇÒÄÝ× �� ÆÏÇË� Â ÊÏÐÅÆÂ Ê ÙÂÛÇ

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÆÂÙÕ ÉÂáÄÍÇÏÊá ÏÂ ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÇ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÐÅÐ �ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÅÐ�

ÓÍÕÚÂÏÊá

• ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÑÐÆÂÙÕ ÉÂáÄÍÇÏÊá Ð ÄÝÆÂÙÇ ÌÐÑÊÊ ÄÂÚÊ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ× ÆÐÌÕÎÇÏÔÐÄ Ê ÏÂ

ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÔÂÌÊ× ÌÐÑÊË� Â ÔÂÌÈÇ ÑÒÂÄÐ ÑÐÆÂÔÞ ÑÒÐÓÞÃÕ Ð ÄÏÇÓÇÏÊÊ Ä ÏÊ× ÊÉÎÇÏÇÏÊË

•� ±ÒÂÄÐÎ ÏÂ ÏÇÑÒÊÎÇÏÇÏÊÇ Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÄÂÓ ÌÂÌÊ×�ÍÊÃÐ ÎÇÒ ÄÐÉÎÇÉÆÊá
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¤ÐÉÎÐÈÏÐ� ÄÂÎ ÃÕÆÇÔ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá Ì ÍÊØÕ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÇÎÕ ÄÂÎ
ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ� Ó ÑÒÐÓÞÃÐË ÓÐÐÃÛÊÔÞ ÄÂÎ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÕà ÊÏÖÐÒÎÂØÊà Ð ÄÂÚÊ×

ÑÒÂÄÂ×� ¤ ÓÍÕÙÂÇ ÑÐÆÂÙÊ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÕÓÍÕÅ ÐÑÊÓÂÏÊÇ ÄÂÚÊ× ÑÒÂÄ ÃÕÆÇÔ ÆÂÏÐ

ÄÂÎ Ä ÑÊÓÞÎÇÏÏÐË ÖÐÒÎÇ� ¤ ÄÂÚÇË ÓÇÔÊ 561� ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÃÕÆÇÔ ÏÂ×ÐÆÊÔÞÓá ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÝË
ÐÎÃÕÆÓÎÇÏ� ÙÔÐÃÝ ÐÌÂÉÂÔÞ ÄÂÎ ÑÐÎÐÛÞ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÏÂÍÊÙÊá Õ ÄÂÓ ÈÂÍÐÃÝ� µ ÄÂÓ ÃÕÆÕÔ

ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÂÄÂ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÄÂÎÊ Õ×ÐÆÂ ÊÍÊ ÍÇÙÇÏÊá� ÓÄáÉÂÏÏÝ× Ó ÄÂÚÊÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÊÎ ÉÆÐÒÐÄÞÇÎ� Ä ÕÓÍÐÄÊá× ÃÐÍÞÏÊØÝ�

-���������.����������	
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�±ÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÝÇ ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÇ ÕÌÂÉÂÏÊá� � ßÔÐ ÆÐÌÕÎÇÏÔ� Ä ÌÐÔÐÒÐÎ ÕÌÂÉÂÏÝ ÑÒÇÆÑÐÙÔÇÏÊá
ÌÂÌÐÅÐ�ÍÊÃÐ ÍÊØÂ Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÇÅÐ ÍÇÙÇÏÊá ÏÂ ÓÍÕÙÂË ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá ÓÊÎÑÔÐÎÐÄ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÒÂÓÓÔÒÐËÓÔÄÂ� ÑÒÇÑáÔÓÔÄÕàÛÊ× ÑÒÊÏáÔÊà ÑÐÆÐÃÏÝ× ÒÇÚÇÏÊË�

)������������������
*

¿ÔÐ ÏÐÄÝË ÉÂÌÐÏ� ÄÓÔÕÑÂàÛÊË Ä ÆÇËÓÔÄÊÇ Ó �� ÊàÍá ���� Å� ¦ÇÑÂÒÔÂÎÇÏÔ '6+6

ÒÂÉÒÂÃÂÔÝÄÂÇÔ ÌÕÒÓ ÐÃÕÙÇÏÊá ÆÍá ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË Ê ÍÊØ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ�

ÌÂÓÂàÛÊËÓá ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÝ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ× ÕÌÂÉÂÏÊË� °ÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÂá ÄÂÓ ÓÇÔÞ 561 ÎÐÈÇÔ
ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÊÔÞ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÕà ÊÏÖÐÒÎÂØÊà Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÑÐÍÕÙÇÏÊá Ê ÉÂÑÐÍÏÇÏÊá ÖÐÒÎÝ

ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÝ× ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊ× ÕÌÂÉÂÏÊË�

0���	�����������
� ����������������

°ÆÊÏ ÒÂÉ Ä ÅÐÆ °ÔÆÇÍÇÏÊÇ ÑÐ ÄÐÑÒÐÓÂÎ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá ÑÒÐÄÐÆÊÔ ÐÑÒÐÓ� ÙÔÐÃÝ

ÕÉÏÂÔÞ ÄÂÚÇ ÎÏÇÏÊÇ ÊÍÊ ÎÏÇÏÊÇ ÄÂÚÇÅÐ ÒÇÃÇÏÌÂ Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝ× ÕÓÍÕÅ�

¤ÐÑÒÐÓÝ ÌÂÓÂàÔÓá ÆÐÓÔÕÑÏÐÓÔÊ� ÌÂÙÇÓÔÄÂ Ê ÑÒÊÅÐÆÏÐÓÔÊ ÕÓÍÕÅ� ¤ÂÚÇ ÕÙÂÓÔÊÇ Ä ÐÑÒÐÓÇ
áÄÍáÇÔÓá ÆÐÃÒÐÄÐÍÞÏÝÎ� ×ÐÔá ÎÝ ÔÄÇÒÆÐ ÕÄÇÒÇÏÝ� ÙÔÐ ÄÂÚÇ ÎÏÇÏÊÇ � ßÔÐ ÍÕÙÚÊË ÓÑÐÓÐÃ

ÕÍÕÙÚÊÔÞ ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÕà ÓÊÓÔÇÎÕ� ±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÏÂÆÇÇÎÓá� ÙÔÐ ÇÓÍÊ Ì ÄÂÎ ÐÃÒÂÔáÔÓá� ÔÐ ÄÝ

ÕÆÇÍÊÔÇ ÄÒÇÎá ÏÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÐÔÄÇÔÂ�

-���������+�	���*

¨ÂÍÐÃÂ � ßÔÐ ÏÇÖÐÒÎÂÍÞÏÝË ÓÑÐÓÐÃ ÄÝÒÂÈÇÏÊá ÏÇÆÐÄÐÍÞÓÔÄÂ� ²ÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓá ÑÝÔÂÔÞÓá

ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ ÄÐÑÒÐÓ� áÄÍáàÛÊËÓá ÑÒÇÆÎÇÔÐÎ ÈÂÍÐÃÝ� Ó ÍÊØÐÎ� ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÐÏÂ ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ
ÌÂÓÂÇÔÓá� ÊÍÊ ÐÃÒÂÛÂÔÞÓá ÉÂ ÑÐÎÐÛÞà Ì ÐÎÃÕÆÓÎÇÏÕ� ÑÒÇÈÆÇ ÙÇÎ ÑÝÔÂÔÞÓá ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá

ÊÏÝÎÊ ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ� ªÉÍÐÈÊÔÇ ÃÇÓÑÐÌÐáÛÊË ÄÂÓ ÄÐÑÒÐÓ� ³ÐÐÃÛÊÔÇ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÎÕ ÍÊØÕ�

ÙÔÐ ÆÍá ÄÂÓ ÃÝÍÐ ÃÝ ÍÕÙÚÇ� ¹ÇÔÌÐ ÊÉÍÐÈÊÔÇ ÓÕÔÞ ÓÄÐÇË ÈÂÍÐÃÝ� ¢ ÔÂÌÈÇ ÙÇÔÌÐ ÊÉÍÐÈÊÔÇ
ÑÒÊÇÎÍÇÎÝË ÆÍá ÄÂÓ ÄÂÒÊÂÏÔ ÒÂÉÒÇÚÇÏÊá ÓÑÐÒÏÐË ÓÊÔÕÂØÊÊ� ±ÐÑÝÔÂËÔÇÓÞ ÏÂËÔÊ

ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÆÐÓÔÊÙÞ ÓÐÅÍÂÚÇÏÊá� ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒáàÛÇÅÐ ÌÂÌ ÄÂÓ� ÔÂÌ Ê ÆÒÕÅÕà ÓÔÐÒÐÏÕ

ÌÐÏÖÍÊÌÔÂ�

-�����	������ �����*

°ÎÃÕÆÓÎÇÏÝ ÑÐÍÕÙÂàÔ ÈÂÍÐÃÝ Ê ÑÐÎÐÅÂàÔ ÕÙÂÓÔÏÊÌÂÎ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÒÂÉÒÇÚÂÔÞ Ê×� ¤

ÌÂÈÆÐË ÓÇÔÊ 561 ÇÓÔÞ ³ÍÕÈÃÂ ÐÎÃÕÆÓÎÇÏÐÄ �2PEXGV 6HUYLFH�� ÌÐÔÐÒÂá ÎÐÈÇÔ ÑÐÎÐÙÞ ÄÂÎ Ä
ÄÝÑÐÍÏÇÏÊÊ ÑÒÐØÇÆÕÒÝ ÑÐÆÂÙÊ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐË ÈÂÍÐÃÝ� ³ÎÐÔÒÊÔÇ ÓÑÊÓÌÊ ÏÐÎÇÒÐÄ ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ

³ÍÕÈÃ ÐÎÃÕÆÓÎÇÏÐÄ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ ÆÍá ÌÂÈÆÐË ÓÇÔÊ 561� ÏÂÙÊÏÂá ÓÐ ÓÔÒ� � ÆÂÏÏÐË ÃÒÐÚàÒÝ�

-����������1����	
����+�	���*

°ÖÊØÊÂÍÞÏÂá ÈÂÍÐÃÂ �JULHYDQFH� � ßÔÐ ÖÐÒÎÂÍÞÏÂá ÈÂÍÐÃÂ� ±ÒÊÎÇÒÂÎÊ ÔÂÌÊ× ÈÂÍÐÃ ÎÐÅÕÔ

ÃÝÔÞ ÓÍÕÙÂÊ� ÌÐÅÆÂ ÄÂÓ ÄÐÍÏÕÇÔ ÄÐÑÒÐÓ ÓÄÐÇÄÒÇÎÇÏÏÐÓÔÊ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊá ÕÓÍÕÅ� ÌÂÙÇÓÔÄÂ

ÕÓÍÕÅ ÊÍÊ ÏÇÓÐÃÍàÆÇÏÊá ÄÂÚÊ× ÑÒÂÄ� ¤ÓÇ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ ÊÎÇàÔ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÑÐÆÂÙÊ



���������		
��� �����������	

ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ× ÈÂÍÐÃ� ¤Ý ÎÐÈÇÔÇ ÑÐÆÂÔÞ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÕà ÈÂÍÐÃÕ Ä ÍàÃÐË ÎÐÎÇÏÔ� ¤Ý ÎÐÈÇÔÇ
ÊÎÇÔÞ ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍá Ä ×ÐÆÇ ßÔÐË ÑÒÐØÇÆÕÒÝ� °ÃÒÂÔÊÔÇÓÞ Ä ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÕà ÄÂÓ

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊà� ÙÔÐÃÝ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÐÑÊÓÂÏÊÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÝ ÑÐÆÂÙÊ Ê ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊá ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐË

ÈÂÍÐÃÝ Ä ÆÂÏÏÐË ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ�

§ÓÍÊ ÄÝ ÏÇ ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÇÏÝ ÒÇÂÌØÊÇË ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ ÏÂ ÄÂÚÕ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÕà

ÈÂÍÐÃÕ� Õ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÓÇÔÊ 561 ÔÂÌÈÇ ÇÓÔÞ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÑÐÆÂÙÊ Ê ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊá
ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ× ÈÂÍÐÃ� ³ÄáÈÊÔÇÓÞ Ó ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÄÂÓ ÓÇÔÞà 561� ÙÔÐÃÝ ÑÐÍÕÙÊÔÞ

ÓÄÇÆÇÏÊá ÐÃ Ê× ÑÒÐØÇÆÕÒÇ ÑÐÆÂÙÊ Ê ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊá ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ× ÈÂÍÐÃ�

³ÍÇÆÕàÛÇË ÊÏÓÔÂÏØÊÇË Ä ÓÊÓÔÇÎÇ ÐÃÈÂÍÐÄÂÏÊá áÄÍáÇÔÓá °ÔÆÇÍÇÏÊÇ ÑÐ ÄÐÑÒÐÓÂÎ

ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá� ¤Óá ÑÒÐØÇÆÕÒÂ� ÏÂÙÊÏÂá Ó ÐÃÓÍÕÈÊÄÂàÛÇË ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ ÆÐ

°ÔÆÇÍÇÏÊá ÑÐ ÄÐÑÒÐÓÂÎ ÑÓÊ×ÊÙÇÓÌÐÅÐ ÉÆÐÒÐÄÞá� ÏÇ ÆÐÍÈÏÂ ÉÂÏÊÎÂÔÞ ÃÐÍÇÇ �� ÆÏÇË� ¤
ÔÇÙÇÏÊÇ ßÔÐÅÐ ÑÇÒÊÐÆÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÇÎÝÇ ÄÂÎ ÕÓÍÕÅÊ Ê ÄÂÚÊ ÑÒÂÄÂ ÏÇ ÎÐÅÕÔ ÊÉÎÇÏáÔÞÓá ÊÍÊ

ÉÂÎÇÏáÔÞÓá� ±ÒÐØÇÆÕÒÂ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ ÐÃÈÂÍÐÄÂÏÊá ÏÂ ßÔÐÎ ÉÂÌÂÏÙÊÄÂÇÔÓá� ÇÓÍÊ ÄÂÚÂ

ÐÖÊØÊÂÍÞÏÂá ÈÂÍÐÃÂ ÏÇ ÓÄáÉÂÏÂ Ó�

�� ÓÄÐÇÄÒÇÎÇÏÏÐÓÔÞà ÆÐÓÔÕÑÂ �ÏÂÙÂÍÂ�� ÐÌÐÏÙÂÏÊá ÊÍÊ Ó ÓÐÌÒÂÛÇÏÊÇÎ ÐÃÜÇÎÂ
ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝ× ÕÓÍÕÅ� ÊÍÊ

�� ÄÝÓÔÂÄÍÇÏÊÇÎ ÄÂÎ ÓÙÇÔÂ ÉÂ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝÇ ÕÓÍÕÅÊ�

§ÓÍÊ ÄÂÚÂ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÂá ÈÂÍÐÃÂ ÌÂÓÂÇÔÓá ÐÆÏÐÅÐ ÊÉ ÄÝÚÇÕÌÂÉÂÏÏÝ× ÆÇËÓÔÄÊË� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ
ÑÐÆÂÔÞ ÂÑÇÍÍáØÊà� ¤ÂÎ ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÆÂÄÂÔÞ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÇ ÂÑÇÍÍáØÊÐÏÏÐÅÐ ÓÍÕÚÂÏÊá

µÑÒÂÄÍÇÏÊÇÎ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝ× ÓÍÕÚÂÏÊË �2IILFH RI $GPLQLVWUDWLYH +HDULQJV� 2$+��

µÑÒÂÄÍÇÏÊÇ 2$+ � ßÔÐ ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÂá ÙÂÓÔÞ ÑÒÂÄÊÔÇÍÞÓÔÄÂ ÚÔÂÔÂ� ÐÔÄÇÙÂàÛÂá ÉÂ ÑÒÊÏáÔÊÇ
ÒÇÚÇÏÊË Ä ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÏÂÍÊÙÊá ÏÂÒÕÚÇÏÊË ÏÐÒÎ ÚÔÂÔÂ� ¦ÂÏÏÐÇ µÑÒÂÄÍÇÏÊÇ ÎÐÈÇÔ

ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ ÈÂÍÐÃÝ ÏÂ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊÇ ÄÂÎ ÕÓÍÕÅÊ� ÏÂ ÓÇÔÊ 561 ÍÊÃÐ ÏÂ

ÔÇ× Ê ÆÒÕÅÊ×� §ÓÍÊ ÑÒÂÄÊÍÂ ÚÔÂÔÂ ÏÇ ÃÝÍÊ ÔÐÙÏÐ ÓÐÃÍàÆÇÏÝ� ³ÕÆÞá ÑÐ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝÎ
ÆÇÍÂÎ �$GPLQLVWUDWLYH /DZ -XGJH� $/-� ÎÐÈÇÔ ÄÝÆÂÔÞ ÑÐÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ ÐÒÅÂÏÂÎ ÚÔÂÔÂ Ê Ê×

ÑÐÆÒáÆÙÊÌÂÎ �ÄÌÍàÙÂá ÓÇÔÊ 561 Ê ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáàÛÊÇ ÑÓÊ×ÊÂÔÒÊÙÇÓÌÊÇ ÕÓÍÕÅÊ�

�ÄÝÑÐÍÏÊÔÞ ÑÒÂÄÊÍÞÏÝÇ ÆÇËÓÔÄÊá�� ¤Óá ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÆÐÍÈÏÂ ÃÝÔÞ ÉÂÄÇÒÚÇÏÂ Ä ÔÇÙÇÏÊÇ �� ÆÏÇË�
ÇÓÍÊ ÄÝ ÏÇ ÆÂÆÊÔÇ ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ ÓÐÅÍÂÓÊá ÏÂ ÑÒÐÆÍÇÏÊÇ ÓÒÐÌÂ� ¤Ý ÔÂÌÈÇ ÎÐÈÇÔÇ ÐÃÈÂÍÐÄÂÔÞ

ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ ÆÇËÓÔÄÊá Ä µÑÒÂÄÍÇÏÊÊ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝ× ÓÍÕÚÂÏÊË� µ ÄÂÓ ÃÕÆÇÔ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÊÔÞ ÆÐÌÂÉÂÔÇÍÞÓÔÄÂ ÍÊÙÏÐ ÊÍÊ Ä ÑÊÓÞÎÇÏÏÐË ÖÐÒÎÇ� ÑÒÂÄÐ ÏÂ ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍá Ê ÑÒÂÄÐ
ÏÂ ÐÉÏÂÌÐÎÍÇÏÊÇ ÓÐ ÓÄÐÊÎ ÆÇÍÐÎ�

§ÓÍÊ ×ÐÔÊÔÇ� ÄÝ ÔÂÌÈÇ ÎÐÈÇÔÇ ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá Ä µÑÒÂÄÍÇÏÊÇ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝ× ÓÍÕÚÂÏÊË
ÄÎÇÓÔÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÑÒÐØÇÆÕÒÝ ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊá ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ× ÈÂÍÐÃ� ¦ÂÏÏÂá ÑÒÐØÇÆÕÒÂ

ÏÂÉÝÄÂÇÔÓá ÉÂÑÒÐÓÐÎ ÏÂ ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÇ ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÅÐ �ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÐÅÐ� ÓÍÕÚÂÏÊá� ¤ÂÚ

ÐÎÃÕÆÓÎÇÏ ÎÐÈÇÔ ÑÐÎÐÙÞ ÄÂÎ Ó ÑÒÐØÇÆÕÒÐË ÑÒÐÄÇÆÇÏÊá ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÅÐ ÓÍÕÚÂÏÊá�

§ÓÍÊ ÄÝ ×ÐÔÊÔÇ ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá Ä µÑÒÂÄÍÇÏÊÇ ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝ× ÓÍÕÚÂÏÊË ÑÐ ÑÐÄÐÆÕ

ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊá ÄÂÚÇË ÈÂÍÐÃÝ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÏÂÑÒÂÄÊÔÞ ÓÄÐË ÉÂÑÒÐÓ ÑÐ ÂÆÒÇÓÕ�

2IILFH RI $GPLQLVWUDWLYH +HDULQJV

3�2� %R[ �����
2O\PSLD� :$ �����

£ÇÓÑÍÂÔÏÝË ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ���������������

ªÎÇÇÔÓá ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÎÇÓÔÏÝ× ÐÔÆÇÍÇÏÊË ÕÑÒÂÄÍÇÏÊá 2$+� ²ÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊÇ ÄÂÚÇÅÐ ÆÇÍÂ ÃÕÆÇÔ
ÏÂÉÏÂÙÇÏÐ Ä ÐÔÆÇÍÇÏÊÊ� ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÏÐÎ ÏÇÆÂÍÇÌÐ ÐÔ ÄÂÚÇÅÐ ÆÐÎÂ� §ÓÍÊ ÇÓÔÞ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ Ä

ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÊ ÐÙÏÐÅÐ ÓÍÕÚÂÏÊá� ÐÏÐ ÃÕÆÇÔ ÑÒÐÄÇÆÇÏÐ ÑÐÃÍÊÉÐÓÔÊ ÐÔ ÎÇÓÔÂ ÄÂÚÇÅÐ ÑÒÐÈÊÄÂÏÊá�
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������������������������������������
6HUYLQJ &KHODQ DQG 'RXJODV &RXQWLHV

��� 1RUWK 9DOOH\ 0DOO 3DUNZD\� 6XLWH ���
(DVW :HQDWFKHH� :$ ����������

7ROO )UHH� ��������������

3XEOLF 3KRQH� ������������

2PEXGV 6HUYLFHV� ��������������
���+RXU &ULVLV /LQH� ��������������

:HE� KWWS���ZZZ�FGUVQ�RUJ

$XWKRUL]HG &RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQFLHV 3KRQH

&DWKROLF )DPLO\ 	 &KLOG 6HUYLFHV ������������

�� 6� :HQDWFKHH $YHQXH� 6XLWH ����� :HQDWFKHH� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

&KHODQ�'RXJODV %HKDYLRUDO +HDOWK &OLQLF ������������
��� 1� 0LOOHU 6WUHHW� :HQDWFKHH� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

&KLOGUHQ¶V +RPH 6RFLHW\ ������������
���� :DOOD :DOOD $YHQXH� :HQDWFKHH� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

�����������������������������������
6HUYLQJ &ODUN &RXQW\

32 %R[ ����

9DQFRXYHU� :$ ����������

7ROO )UHH� ��������������

3XEOLF 3KRQH� ������������
2PEXGV 6HUYLFHV� ����� ��������[����

���+RXU &ULVLV /LQH� ��������������

:HE� KWWS���ZZZ�FR�FODUN�ZD�XV�FRPPVHUY�PHQWDO

$XWKRUL]HG &RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQFLHV 3KRQH

&DWKROLF &RPPXQLW\ 6HUYLFHV ������������

��� 6( ���WK $YHQXH� 9DQFRXYHU� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� )UHQFK� 5XVVLDQ DQG 6SDQLVK

&KLOGUHQ¶V &HQWHU ������������

��� :� ��WK 6WUHHW� 9DQFRXYHU� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 5XVVLDQ DQG 6SDQLVK

&KLOGUHQ¶V +RPH 6RFLHW\ ������������

��� :� ��WK 6WUHHW� 9DQFRXYHU� :$ ����������

&ROXPELD 5LYHU 0HQWDO +HDOWK 6HUYLFHV ������������

���� (� )RXUWK 3ODLQ %RXOHYDUG� 9DQFRXYHU� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� &DPERGLDQ� &KLQHVH� )UHQFK� *HUPDQ� ,JER� .RUHDQ� /DRWLDQ� 5XVVLDQ�

6SDQLVK� 7DJDORJ� 7DLZDQHVH DQG 9LHWQDPHVH

)DPLO\ 6ROXWLRQV ������������
���� 0DLQ 6WUHHW� 6XLWH ���� 9DQFRXYHU� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

0HQWDO +HDOWK 1RUWKZHVW ������������

���� ( �WK 3ODLQ %OYG� %OGJ� $��� 9DQFRXYHU� :$ ����������

6RXWKZHVW :DVKLQJWRQ 0HGLFDO &HQWHU ������������

���� 0DLQ 6WUHHW� 9DQFRXYHU� :$ ����������
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��������� �������������������������
6HUYLQJ *UD\V +DUERU &RXQW\

���� 6XPQHU $YHQXH� 6XLWH ���
$EHUGHHQ� :$ ����������

7ROO )UHH� ��������������
3XEOLF 3KRQH� ������������
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$VLDQ &RXQVHOLQJ 6HUYLFHV ������������

���� 6RXWK 3LQH 6WUHHW� 6XLWH ���� 7DFRPD� :$ �����
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 0DQ\ $VLDQ /DQJXDJHV VSRNHQ

&DWKROLF &RPPXQLW\ 6HUYLFHV ������������
���� 1� ��WK 6WUHHW� 7DFRPD� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� &DPERGLDQ� )UHQFK� *HUPDQ� .RUHDQ� /DNRWD� 1DYDMR� 1LJHULDQ� 5RPDQLDQ�

6SDQLVK DQG 6ZHGLVK

&RPSUHKHQVLYH 0HQWDO +HDOWK �7DFRPD�3HQLQVXOD $UHD�

��� 6� ��WK 6WUHHW� 7DFRPD� :$ ����� �$GXOWV�2OGHU $GXOWV� ������������
���� 6� 3URFWRU 6WUHHW� 6XLWH �� 7DFRPD� :$ ���������� �&KLOGUHQ�)DPLOLHV� ������������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� $6/� &DQWRQHVH� )DUVL� *HUPDQ� *UHHN� +LQGL� ,WDOLDQ� 0DQGDULQ� 3XQMDEL�

5XVVLDQ� 6SDQLVK� 7DJDORJ� 8NUDLQLDQ DQG 9LHWQDPHVH

&ULVLV ,QWHUYHQWLRQ 7HDPV 7DFRPD�3HQLQVXOD $UHD� ������������

/DNHZRRG�6RXWKZHVW 3LHUFH &RXQW\ $UHD� ������������
3X\DOOXS�(DVW 3LHUFH &RXQW\ $UHD� ������������

RU ��������������

*RRG 6DPDULWDQ &RPPXQLW\ +HDOWK &DUH �3X\DOOXS�(DVW 3LHUFH &RXQW\� ������������
��� (� 3LRQHHU� 3X\DOOXS� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� &DPERGLDQ� *HUPDQ� .RUHDQ� 6SDQLVK� 7KDL DQG 9LHWQDPHVH

*UHDWHU /DNHV 0HQWDO +HDOWKFDUH �/DNHZRRG�6RXWKZHVW 3LHUFH &RXQW\� ������������

���� ��WK $YHQXH 6:� /DNHZRRG� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� $6/� .RUHDQ DQG 6SDQLVK

.ZDZDFKHH &RXQVHOLQJ &HQWHU RI WKH 3X\DOOXS 7ULEDO +HDOWK $XWKRULW\ ������������

���� (� ��QG 6WUHHW� 7DFRPD� :$ ����������

0RELOH 2XWUHDFK &ULVLV 6HUYLFHV ������������

&ULVLV 7ULDJH ������������

���� 3DFLILF $YHQXH� 7DFRPD� :$ ����������

6HD 0DU &RXQVHOLQJ DQG 6RFLDO 6HUYLFHV ������������
���� 6� &XVKPDQ $YHQXH� 7DFRPD� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK
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:HE� KWWS���ZZZ�FRZOLW]FRXQW\�RUJ�KXPDQVHUYLFHV�VZUVQ�KWP

$XWKRUL]HG &RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQFLHV 3KRQH

&HQWHU IRU %HKDYLRUDO 6ROXWLRQV ������������

��� %URDGZD\� /RQJYLHZ� :$ �����
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

/RZHU &ROXPELD 0HQWDO +HDOWK &HQWHU ������������

���� ��WK $YHQXH� /RQJYLHZ� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� )LOLSLQR� *HUPDQ� 5XVVLDQ DQG 6SDQLVK
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$XWKRUL]HG &RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQFLHV 3KRQH

&DWKROLF )DPLO\ 6HUYLFHV ������������
���� :� 5LYHUVLGH $YHQXH� 6SRNDQH� :$ ����������

&KLOGUHQ¶V +RPH 6RFLHW\ ������������

��� 1RUWK $UJRQQH� 6SRNDQH� :$ ����������

)DPLO\ 6HUYLFH 6SRNDQH ������������

� 6� +RZDUG 6WUHHW� 6XLWH ���� 6SRNDQH� :$ ����������

*ULHI &RXQVHOLQJ 6HUYLFHV ������������

���� 1� 6XSHULRU 6WUHHW� 6SRNDQH� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

+RSH 3DUWQHUV�5(0 $VVRFLDWHV ������������

���� :HVW )LUVW $YHQXH� 6SRNDQH� :$ �����

/XWKHUDQ 6RFLDO 6HUYLFHV 1: ������������

� 6� +RZDUG 6WUHHW� 6XLWH ����� 6SRNDQH� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� $6/� )UHQFK DQG 6SDQLVK

6SRNDQH 0HQWDO +HDOWK ������������

��� 6� 'LYLVLRQ 6WUHHW� 6SRNDQH� :$ ����������
$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� $6/� &DQWRQHVH� )UHQFK� *HUPDQ� 0DQGDULQ� 5XVVLDQ� 6SDQLVK DQG

9LHWQDPHVH

6SRNDQH &RXQW\ 6XSSRUWLYH /LYLQJ 3URJUDP ������������

��� :� 0LVVLRQ $YHQXH� 6XLWH ���� 6SRNDQH� :$ ����������

$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� 6SDQLVK

7KH 1�$�7�,�9�(� 3URMHFW ������������

���� :� 0D[ZHOO $YHQXH� 6SRNDQH� :$ ����������
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$OWHUQDWLYH ODQJXDJHV DYDLODEOH� $6/� &DQWRQHVH� )UHQFK� *HUPDQ� 0DQGDULQ� 5XVVLDQ� 6SDQLVK DQG

9LHWQDPHVH�

6RXWK 6RXQG 0HQWDO +HDOWK 6HUYLFHV ������������
���� &DSLWRO %RXOHYDUG 6� 2O\PSLD� :$ ����������
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:DKNLDNXP &RXQW\� ��������������

$XWKRUL]HG &RPPXQLW\ 0HQWDO +HDOWK $JHQFLHV 3KRQH

&DVFDGH 0HQWDO +HDOWK &DUH
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�� (ORFKRPDQ 9DOOH\ 5RDG� &DWKODPHW� :$ ����������

:LOODSD &RXQVHOLQJ &HQWHU
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